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Premesse 
Principia S.p.A. (già “Arexpo S.p.A.ˮ , come deliberato dallʼassemblea dei soci in data 3 aprile 
2025, come da atto Notaio Filippo Zabban Rep. n. 76777, Raccolta n. 16497) (di seguito anche 
solo “Societàˮ) è la società istituita con Deliberazione della Giunta della Regione Lombardia 
del 31 maggio 2011, n. IX/1789 per acquisire e mettere a disposizione di Expo 2015 S.p.A. le 
aree funzionali alla realizzazione dellʼEsposizione Universale registrata per il 2015, nonché 
valorizzare e riqualificare le aree del sito di Expo Milano 2015, dopo la conclusione di questo, 
privilegiando progetti miranti a realizzare una elevata qualità del contesto sociale, economico 
e territoriale.  

Principia, dopo la conclusione dellʼEvento universale Expo Milano 2015, ha perseguito il 
proprio scopo di valorizzare e riqualificare le aree del sito espositivo, acquisendo il ruolo di 
soggetto attuatore del programma integrato di intervento (il c.d. “PII MIND – Milano 
Innovation Districtˮ).  
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1 Gli Stralci Funzionali che potranno ospitare il Social Housing in MIND 
 

1.1 Inquadramento autorizzativo del PII MIND 
Lʼarea oggetto di realizzazione del progetto si colloca nel sito “MIND – Milano Innovation 
District ,ˮ territorio ricadente nei comuni di Milano e di Rho (provincia di Milano), ove si è svolta 
lʼEsposizione Universale Expo 2015 e attualmente in fase di rigenerazione.  
Di seguito si riepilogano i principali strumenti attuativi e le procedure ambientali già approvati 
e in corso di validità: 
 

• Accordo di Programma Expo 2015 Expo approvato con d.p.g.r. n. 7471 del 4 agosto 
2011 – LA̓DP costituisce Variante Urbanistica ai Piani Urbanistici dei Comuni di Milano 
e Rho ed è monitorato tramite gli organi tecnici e di Vigilanza della Segreteria Tecnica 
e Collegio di Vigilanza; 

• Atto Integrativo all A̓ccordo di programma EXPO n° 432 del 30/05/2016 sottoscritto tra 
il Comune di Milano, la Regione Lombardia, la Città Metropolitana di Milano, il Comune 
di Rho, Poste Italiane S.p.A., Expo 2015 S.p.A., Arexpo S.p.A., pubblicata con BURL S.O. 
n. 23 del 6 giugno 2016 – LA̓tto integrativo ha regolato la fase “Fast Post Expoˮ ovvero 
relativa ai cinque anni successivi allʼEsposizione Universale 2015; 

• Programma Integrato di Intervento “MIND - Milano Innovation Districtˮ approvato con 
Deliberazione di Giunta Comunale di Milano n. 129 del 31 gennaio 2020 e con 
Deliberazione di Giunta Comunale di Rho n. 14 del 31/01/2020 – Il PII identifica le regole 
urbanistiche attuative per lo sviluppo dellʼarea – tra cui il mix funzionale, le procedure 
di approvazione da parte dei Comuni, le superfici massime realizzabili;  

• Convenzione Urbanistica del PII MIND, sottoscritta in data 3 giugno 2020, rep. N. 
4521/2281 tra Comune di Milano, Comune di Rho, Arexpo S.p.A., GDS Real Estate S.r.l., 
Università degli Studi di Milano, LendLease S.r.l., ANAS S.p.A., Città Metropolitana di 
Milano, Rete Ferroviaria Italiana S.p.A., Fondazione Human Technopole – La 
Convenzione Urbanistica regola gli impegni dei soggetti sottoscrittori e in particolare 
del Soggetto Attuatore relativamente allo sviluppo del PII MIND; 

• Addendum alla Convenzione Urbanistica del PII MIND sottoscritta in data 25 gennaio 
2022, registrata con repertorio n. 6696, raccolta n. 3372 – LA̓ddendum ha specificato 
alcune modalità attuative di una parte del PII Mind (West Gate); 

• D.g.r. 2826 del 10/02/2020 PROVVEDIMENTO AUTORIZZATORIO UNICO REGIONALE 
AI SENSI DELLA̓RT. 27-BIS DEL D.LGS. 152/2006, PER IL PROGETTO MIND – 
PROGETTO DI RIGENERAZIONE PER UNO SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE DA 
REALIZZARSI IN COMUNE DI MILANO E IN COMUNE DI RHO con Pronuncia di 
compatibilità ambientale - Valutazione di impatto ambientale ai sensi dell'art. 23 del 
d.lgs. 152/2006 e dell'art. 5 della l.r. 5/2010;  

• Procedura di Valutazione Ambientale Strategica riferita alla riqualificazione dellʼarea 
Expo mediante approvazione di un Programma Integrato di Intervento, o equivalente 
ed idoneo atto di programmazione negoziata, interessante i territori comunali di Milano 
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e Rho conclusa con parere motivato positivo del Comune di Milano con Determina 
Dirigenziale n. 172 DEL 17/05/2019. 

 

1.2 Attuazione MIND e Progetto di Stralcio Funzionale 
Il Social Housing si inserisce allʼinterno del perimetro del Programma Integrato di Intervento 
MIND "Milan Innovation District ,ˮ un progetto di rigenerazione urbana redatto con lo scopo di 
riconvertire il sito che nel 2015 ha ospitato lʼEsposizione Universale, mantenendo e 
valorizzando lʼeredità materiale che lʼevento ha lasciato. 
 
Il P.I.I. MIND suddivide il sito in 28 stralci funzionali, che rappresentano una delimitazione 
funzionale legata alla realizzazione di singoli interventi e caratterizzano la distribuzione delle 
funzioni pubbliche e private nel sito.  
 

 
 
Figura 1 – TAV 2.01.B rev 01 schema del progetto - stralci funzionali.  

 
Dal punto di vista dellʼiter urbanistico Il PII MIND è attuato per fasi, attraverso il Progetto di 
Stralci Funzionali, che devono illustrare la coerenza interna dellʼintervento, lʼaccessibilità e il 
reperimento delle dotazioni, sia la coerenza con gli stralci già realizzati o ancora da realizzare 
e con il contesto territoriale, attraverso la presentazione di elaborati quali un progetto 
planivolumetrico dʼarea e un quadro riepilogativo con verifica del rispetto dei principali 
parametri urbanistici. La predisposizione del progetto di Stralcio Funzionale prevede altresì il 
rispetto delle Linee Guida (Linee Guida del Costruito e Linee Guida degli Spazi Aperti) previste 
da PII e relative a vincoli e indicazioni plano-volumetriche, tipologiche, formali e costruttive, 
morfologiche.  
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Il Progetto di Stralcio Funzionale è oggetto di presentazione ai Comuni di Milano e Rho per 
relativa approvazione e rappresenta una condizione necessaria per la successiva 
attivazione dellʼiter autorizzativo per lʼottenimento del titolo edilizio di ciascun lotto. 

1.3 Collocazione del Social Housing nellʼambito degli Stralci Funzionali PII MIND 
La funzione relativa al Social Housing dovrà essere individuata con specifico lotto 
nellʼambito degli Stralci Funzionali A08-A15-A16, dovrà avere una Superficie Territoriale di 
ca. 4.500 mq e sviluppare una Superficie Lorda di Pavimento Pubblica (SLPP) di circa 
18.000 mq. 
 
La Superficie Lorda di Pavimento Pubblica (SLPP), coerentemente con gli obblighi previsti 
dalla Convenzione Attuativa dello SFA14 e della Convenzione Urbanistica, devono concorrere 
al reperimento dei complessivi 30.000 mq SLPP destinata a Housing, a completamento della 
quota già identificata nello SFA04, Lotto 4.3 destinata a studentato, pari a 14.000 mq da 
Stralcio Funzionale e 12.497 mq da Titolo Edilizio. 

Lʼindividuazione puntuale dello Stralcio Funzionale di riferimento, nonché lʼesatto lotto di 
riferimento sarà ulteriormente definita nellʼambito di successivi approfondimenti previsti, 
nonché nellʼambito dellʼiter autorizzativo urbanistico obbligatorio relativi ai Progetti di Stralcio 
Funzionale. 

Come anticipato e meglio descritto al paragrafo 1.4, le funzioni pubbliche e di interesse 
pubblico che si insedieranno nellʼarea, sono state fortemente promosse e sostenute dalle 
Istituzioni nellʼambito dei Collegi di Vigilanza dell A̓ccordo di programma, riconoscendo in esse 
dei veri e propri “catalizzatoriˮ di attrazione di altre realtà legate alla ricerca e allʼinnovazione, 
sia pubbliche sia private. 
 

Gli insediamenti pubblici e di interesse pubblico sono: 

o LʼIstituto Ortopedico Galeazzi Sant A̓mbrogio; 
o Il centro di Ricerca promosso dalla Fondazione Human Technopole; 
o La nuova sede del Campus Universitario della Università di Milano; 
o Il complesso di Cascina Triulza; 
o Gli studentati e Housing sociale;  
o Le caserme Guardia Di Finanza e Carabinieri; 
o La scuola pubblica; 
o Campus ITS; 
o Nuova sede del CNR; 
o Gli uffici Principia e coworking space. 

Inoltre, allʼinterno del Sito MIND sono previsti due parchi, elementi caratterizzanti del PII MIND 
e la cui progettazione PFTE è in corso, denominati Parco Cibo e Salute e Parco Sport e 
Intrattenimento, questʼultimo adiacente allo Stralcio Funzionale A016. 
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Tutti e tre gli Stralci Funzionali sono serviti dalla futura Stazione ferroviaria MIND-Merlata 
con servizio treni suburbani, inoltre entro 10mn a piedi è raggiungibile il campus 
dellʼUniversità Statale di Milano, il Parco Sport e Intrattenimento, il Campus ITS oltre che 
edifici privati a destinazione residenziale, ricettiva, direzionale e produttivo leggero. 

 

  

 
Figura 2 – Planimetria degli Stralci Funzionali A08, A15 e A16 

 
 
Di seguito si riporta lʼestratto della tavola regime proprietario (aggiornamento gennaio 2026): 
aree private, cessioni, asservimenti contenuta nel PII MIND in cui si dà evidenza del regime di 
proprietà delle aree. 
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Figura 3 – Estratto tavola regime dei suoli: aree private, cessioni, asservimenti – PII MIND   

1.4 Principali obblighi convenzionali correlati alla funzione Social Housing 
Si riepilogano di seguito i principali obblighi, relativi alla realizzazione della funzione Social 
Housing contenuti nella Convenzione Urbanistica e nel PII, fermo restando che si rimanda a 
tale documentazione per la disamina completa degli stessi. 
 

 
Nellʼambito della Convenzione Urbanistica PII MIND in merito al Social Housing si prevede 
quanto segue, allʼArticolo 5.3 Edilizia Residenziale Sociale (Social Housing): 
In particolare, la funzione di Social Housing si inquadra nella fattispecie di cui allʼart. 5.3.1 
lettera b). 

5.3.1 Il Soggetto Attuatore, per sé e per i propri aventi causa, si impegna ad assicurare 
i seguenti ed ulteriori servizi di interesse pubblico o generale che dovranno essere 
oggetto di convenzionamento, accreditamento, asservimento o regolamento dʼuso:  
 
a) residenza universitaria (eventualmente convenzionato anche con le diverse 
università di Milano), dotato di posti letto riservati agli studenti a un canone 
amministrato convenzionato secondo le regole del diritto allo studio pro tempore 
vigenti ed alla normativa comunale vigente e di posti letto riservati ad altri studenti a 
canoni liberi. Tutti i posti letto convenzionati (inclusi – ma non solo – quelli assoggettati 
alle regole del diritto allo studio) e le relative superfici concorreranno allʼassolvimento 
dellʼobbligo di realizzazione della quota di social housing prescritta dall A̓ccordo di 
Programma. Nello studentato potranno essere accolti anche borsisti, assegnisti, 
docenti e altri esperti coinvolti nell'attività didattica e di ricerca anche a seguito di 
esperienze di mobilità internazionale. I posti letto rimasti liberi potranno essere 
destinati dal gestore della struttura ad ulteriori categorie di utilizzatori solo per 
permanenze di breve durata (non oltre 1 mese). Il canone dei posti letto diversi da quelli 
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assoggettati alle regole del diritto allo studio e dei servizi generali verrà stabilito 
considerando il quadro economico e finanziario proposto dal soggetto gestore 
nellʼottica di garantire la sostenibilità dellʼintervento nel suo complesso, da 
convenzionare con i Comuni territorialmente competenti.   
 
b) residenze a canoni convenzionati destinate a nuclei famigliari in possesso dei 
requisiti economici prescritti dalla normativa locale fino al raggiungimento della quota 
di ERS (social housing) prescritta dall A̓ccordo di Programma al netto della quota già 
realizzata ai sensi della precedente lettera a), da convenzionarsi con il Comune 
territorialmente competente.  
 
5.3.2 I servizi di cui al presente articolo 5.3 concorrono a soddisfare la quota di housing 
sociale prevista dall A̓ccordo di Programma e la loro localizzazione verrà definita in 
sede di Progetto di Stralcio Funzionale. Con la firma della presente convenzione, il 
Soggetto Attuatore si impegna a realizzare almeno 30.000 mq di housing sociale 
anche nelle forme di cui al precedente art. 5.3.1 per soddisfare quanto prescritto 
dall A̓ccordo di Programma medesimo.  

 
Nellʼambito della Convenzione per lʼattuazione dello Stralcio Funzionale A14, inserito nel PII 
MIND e sottoscritta da Principia in data 23 gennaio 2025 REP. N. 10360/5471, Notaio Marco 
Ferrari, all A̓rt. 9.2 si specifica la quota di SLPP da destinare a Social Housing. 

Fermo restando che la SLPP realizzata per lo studentato di cui allo Stralcio A04, pari a 
14.000 mq., concorre alla quota di housing sociale di cui allʼart. 5.3.1.a della 
Convenzione, Arexpo e Lendlease, o i suoi aventi causa, si impegnano sin dʼora a 
realizzare anche la restante quota di housing sociale per residenze a canone 
convenzionato di cui allʼart. 5.3.1.b della Convenzione, quale quota parte dei 
complessivi 30.000 mq previsti dall A̓ccordo di Programma. Con separato atto 
dʼobbligo da stipularsi entro il 31 dicembre 2025, Arexpo e Lendlease, o i suoi aventi 
causa, si impegnano a definire la localizzazione e le tempistiche di realizzazione della 
quota anzidetta. Resta inteso che la quota in oggetto sarà realizzata allʼinterno degli 
Stralci A08 e/o A15 e/o A16 ed entro i termini di validità del PII. 

 

Nellʼambito degli obblighi come sopra riepilogati, nello sviluppo della SLPP destinata a Social 
Housing, sarà pertanto necessario ottemperare ai regolamenti, requisiti e norme previste dalla 
normativa locale (Comune di Milano), regionale e nazionale. 
Tale funzione dovrà essere convenzionata con il Comune di Milano nelle forme e nei contenuti 
da definirsi con lʼEnte stesso. 

1.5 Destinazione dʼuso dellʼarea proposta 
Il PII prevede lʼinsediamento di tutte le funzioni e destinazioni dʼuso tipiche del tessuto 
urbano, ad eccezione delle industrie insalubri e delle grandi strutture di vendita. Tale 
previsione si applica di conseguenza anche al Social Housing confermando la conformità 
allo strumento urbanistico per la destinazione ad uso. 
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Le Funzioni Urbane Private e quelle Pubbliche sono definite come di seguito: 
 

“Funzioni Urbane Privateˮ tutte le funzioni e destinazioni dʼuso tipiche del tessuto 
urbano previste dalla legge e dai regolamenti comunali (in coerenza con gli art. 4.13 
delle NTA del PGT di Milano e art. 8 delle NTA del PGT di Rho), ad eccezione delle 
industrie insalubri e delle grandi strutture di vendita, come definite dalla normativa 
vigente, che possono essere insediate nell A̓mbito del PII ai sensi dell A̓ccordo di 
Programma (secondo quanto precisato del Collegio di Vigilanza nella seduta del 25 
luglio 2019) (NTA del PII MIND, art. 3.1 lettera i) 

“Funzioni Pubblicheˮ le funzioni e/o servizi allocati in aree e/o edifici pubblici o privati 
gestiti da soggetti pubblici e/o privati in regime di convenzione, regolamento dʼuso, 
asservimento o accreditamento con i Comuni e/o con soggetti pubblici, disciplinate 
dalla l.r. 12/2005 (art. 9.10) e ss.mm.ii, per come eventualmente integrata dai 
regolamenti comunali, incluse le Ancore Pubbliche (NTA del PII MIND, art. 3.1 lettera h).  

 

Di seguito si riporta il collegamento al siti web del Comune di Milano per eventuali 
approfondimenti sul progetto MIND 

https://www.comune.milano.it/argomenti/rigenerazione-urbana/mappa-dei-progetti-di-

rigenerazione-urbana/mind-milano-innovation-district-programma-integrato-di-

intervento  
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