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Principali razionali della Struttura Organizzativa di Principia 2

Razionalizzazione della struttura organizzativa e rafforzamento delle funzioni chiave (anche in considerazione dei benchmark 
di mercato):
• Introduzione di ruoli strategici per rafforzare la capacità dellʼorganizzazione di gestire il cambiamento in modo proattivo: 

o Direzione Operativa come nuova funzione a diretto riporto dell A̓D, ha lʼobiettivo di garantire una maggior razionalizzazione ed aumento 
dellʼefficienza, il miglioramento dei flussi informativi, un maggior controllo del rispetto dei tempi e costi delle opere da realizzare e la creazione di 
sinergie tra le funzioni di supporto al business. Upgrade necessario alla luce delle nuove sfide che attendono la società nei prossimi anni;

o Direzione Amministrativa, Finanziaria e HR, a diretto riporto dell A̓D, con accentramento delle funzioni di pianificazione 
finanziaria, contabilità, controllo di gestione e sostenibilità, per consentire una gestione integrata e coerente delle leve economico-finanziarie, 
migliorando la qualità del processo decisionale e la trasparenza interna.

• Snellimento della struttura gerarchica a riporto diretto dellʼAmministratore Delegato, per favorire una maggiore autonomia decisionale del top 
management, una maggiore flessibilità operativa e una più chiara responsabilizzazione delle prime linee.

Creazione di 3 aree «operative» dedicate:
• Superamento della concentrazione delle competenze attraverso la creazione di silos verticali con figure professionali interscambiabili e maggiore 

resilienza per promuovere innovazione, efficienza e sviluppo continuo, con focus su progettualità strategiche e know-how interno.

• Divisione dei riporti funzionali al Direttore Operativo per natura e scopi dei lavori strategici, distinguendo tra: i) Direzione Sviluppi Principia;  ii) 
Direzione Sviluppi Esterni, per la gestione di iniziative in partnership; iii) Direzione Valorizzazione Asset, Servizi e Program Management, per il 
presidio del patrimonio immobiliare e infrastrutturale e supporto al project management.

Invarianza costi del personale
• Questo assetto organizzativo produce maggior efficienza senza generare incremento di costi a pari perimetro e a parità di piano industriale. 

Eventuali incrementi di personale e relativi costi saranno oggetto di presentazione e discussione allʼinterno del nuovo piano industriale 20252035.
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